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Zur Person Georg Spitz S Iﬁfé} Wirtschafts- und

Steuerberatung

*  Georg Spitz, Steuerberater, Dipl. Betriebswirt (FH)

» Jahrgang 1968, verheiratet, 2 Kinder

»  Zweiter Bildungsweg (Hauptschule, Lehre, BAS, FOS...)
»  Selbstandiger Unternehmensberater seit 1999

e Grunder der IAS ACADEMY GmbH

» Kauf, Sanierung und WeiterverauBerung eines kleinen
Industrieunternehmens

. Steuerberater seit Marz 2007

* Ehemals Leiter Finanz- und Rechnungswesen in grof3en
mittelstandischen Bauunternehmen

»  Beratungsschwerpunkte: Controlling, Gestaltende Steuerberatung,
Unternehmensgriindung-/nachfolge sowie M & A und Krisenberatung

e Aufsichtsrats- und Beiratsmandate in verschiedenen mittelstandischen
Unternehmen

* Lehrbeauftragter an der FH Regensburg (Controlling)

*  Fuhrungskraftetrainer bei internationalem Automotivekonzern
(Controlling & Rechnungslegung)

*  Wissenschaftliche Arbeit an TU Chemnitz (Kostenmanagement)



Leistungen der Kanzlei Spitz S @ Wirtschafts- und

Steuerberatung

Existenzgrindung,
Unternehmensnachfolge
&

" & A Beratung

Unternehmensberatur
&
Controllino

Steuerberatung

Wir liefern die Zahlen.
Damit aus Zielen Erfolge werden.
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Kalkulationsbasis
Ergebnisrechnung
Transparenz

Rating- und Bonitéts

Buchflihrungsplficht _
Gesichtspunkte

Nach Handels- &
Steuerrecht

Einkommensteuer
Korperschaftsteuer
Gewerbesteuer
Umsatzsteuer ...

Kleinunternehmer
Sollversteuerung
Istversteuerung

Gestaltungen bei
Unternehmens-
Ubertragung

Handelsbilanz
Steuerbilanz
Sonderbilanz

Erganzungsbilanz
EUR

Steuerlastvergleich
Rechtsformen

Offenlegungspflicht
www.unternehmens-
register.de

Steuerpflicht
In Griindung

BWA & Controlling
Soll-Ist-Vergliche
Businessplan

REFORMEN 2008:
ErbSt, BilMoG,
MoMIG
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Steuerberatung

Selbstandige (Freiberufler, Gewerbetreibende und Land- und Forstwirte) erzielen
sogenannte ,Gewinneinkiinfte“. Betriebseinnahmen abziiglich Betriebsausgaben = Gewinn

Gewinnermittlung

Einnahmenuberschuss-

I Rechnung (EUR)
=»Gewinnermittlung durch =»Gewinnermittlung durch
,Betriebsvermdgensvergleich® ,Geldrechung (Kassenbuch)*
=Bilanzierung (sog. Doppelte »Einnahmen abzlglich Ausgaben
Buchfliihrung)

=|st-Versteuerung

=Soll-Versteuerung =Kein abweichendes
»Abweichendes Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr moglich
maoglich



Buchfuihrungspflichten Sﬁ?ift:’z} Wirtschafts- und

Steuerberatung

o Buchfthrungspflicht nach Handelsrecht
« Jeder Kaufmann —aulier ,Kleingewerbe*
 Formkaufleute (GmbH, AG, KG, OHG...) immer
» Vereinfachungen durch BilMoG ab 2009 geplant
o Buchfihrungspflicht nach Steuerrecht
« Jeder, der nach Handelsrecht verpflichtet ist

» Jeder Gewerbetreibende lGiber den Grenzen des § 141 AO (Umsatz tber
500 TEUR oder Gewinn tber 50 TEUR)

« Keine Buchfuihrungspflicht aber Einnahmen-Uberschussrechnung

« Freiberufler (Arzte, Zahnéarzte, Architekten, Steuerberater, Rechtsanwalte...)

 Gewerbetreibende, die die Mindestgrenzen der Buchfihrungspflicht (8141 AO)
nicht erreichen

———————————————
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Steuerberatung

* Bei Verstol3 gegen Buchfluhrungspflichten (Z.B. keine Inventur, grobe
Mangel in der Buchflihrung, Verstol? gegen GOB, keine zeitgerecht
aufgestellte Bilanz ....)

» Fehlende Transparenz fur unternehmerische (faktenbasierte)
Entscheidungen

« Haftung des Unternehmer bzw. Geschaftsfiihrers gegentber Glaubigern
und Gesellschaftern

* Finanzamt schatzt den Gewinn (Schatzung nur durch ordentliche
Buchfiihrung zu widerlegen)

« Strafrechtliche Folgen fir den Unternehmer bzw. Geschaftsfiihrer im
Insolvenzfall

* Probleme mit Bank und F6rdermittelgebern



Buchfiihrung — Basis fuir Kalkulation & Controlling Sﬁ?ift:’z} Wirtschafts- und

Steuerberatung

 Buchfiihrung dient neben der externen Berichterstattung an Banken,
Finanzamt und Gesellschafter vor allem auch als Grundlage flir die interne
Unternehmenssteuerung

o Kalkulationssatze (Stundensatze, Zuschlagsatze etc.) leiten sich aus den
geplanten oder tatsachlichen Kostenrelationen ab

 Ohne Kalkulationsgrundlage kdnnen die Selbstkosten von Produkten und
Leistungen nicht ermittelt werden

» Bei der Einrichtung der Buchfiihrung ist auf eine betriebswirtschaftlich
sinnvolle —d.h. auf eine die unternehmerischen Entscheidungen
bestmoglich unterstitzende Informationsbasis zu achten

» Bestande sollten unterjahrig gebucht werden

» Soll-Ist-Vergleich zur Planung bei Existenzgriindern wichtiger als
Vorjahresvergleiche

——————————————————
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Beispiel fur Standardcontrollingbericht

Plan — Ist — Vergleich aus DATEV -
DATEV
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Controllingbericht

Controllingreport Musterholz GmbH

Mai 2007

Pt

kumuliert kumuliert
Trend Mai 2007 Mai 2006
Erf0|g TG _Monzmche Entwicklung Gesamtleistung (Flache) /Gesamtkosten + Mat H\f\-‘arare:nkz;wffLme}
Gesamtleistung -+ 1.597.644,70 1.604.483,42  |350.000 S _|
Mat./Wareneinkauf ¥ 679.876,56 692.424,30 | 300.000 1
Rohertrag -+ 917.768,14 912.059,12 | 250000+
Gesamtkosten ¥ 668.321,59 675.003,52 |20.000
Betriebsergebnis b ] 249.446 55 236.965,60 |1
Anteil Mat./Wareneinkauf an Gesamtleistung b 42 55% 43,16% “:; 2‘;‘;
Anteil Gesamtkosten an Gesamtleistung - 41,83% 42.08% 0 -
Umsatzrentabilitat (bezogen auf Gesamtleistung) | # & 15,61% 14.77% Jan 06 Jul 06 Jan 07
Liquiditat
Finanzmittel am Beginn der Periode -28.790,97 -317.405,34 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
Cashflow Ifd. Geschéftstatigkeit 4 & 282.108,17 142.633,70 Mittelveranderung aus erwirtschafteter Liquiditat
Cashflow Finanzierung f -104.241,56 -194.255,89 Mittelverdnderung aus dem Finanzierungsbereich
Cashflow Investition * -8.602,19 -2.936,06 Mittelveranderung aus dem Investitionsbereich
Finanzmittel am Ende der Periode ﬁ\ & 140.473,45 -371.963,59 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
Privatbereich/Kapital
Einzahlungen Unternehmer - 0,00 0,00 Kapitalveranderungen durch Einlagen
Auszahlungen Unternehmer -+ 0,00 0,00 Kapitalveranderungen durch Entnahmen
Forderungen und Verbindlichkeiten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen “ i 19914Q!TO 291 835!26 w0000 Monatliche Entwicklung Gesamtleistung (Flache) /Forderungen aus L.uL. (Linie)
| Gesamtumsatz (Umsatzerlése + So. betr. Erlése) | <% 1.597.644,70 1.604.483,42 250000 |
* Anzahl der Tage im Auswertungszeitraum 150 150 {500 000 4 '
= Zielgewahrung an Kunden in Tagen 5 ® 19 21 |2s0000 "\./\—-—\_/\:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ~ 211.338,79 178.827,05  |200.000
Prozentanteil der Kunden, mit denen 80% der * :2gg§§
Kundenumsatze erreicht werden 13,74% 7,45% 50,000 |
Prozentanteil der Lieferanten, von denen 80% der P 0 . .
Lieferungen / Leistungen erbracht werden 29,63% 25,00% Jan 06 Jul 06 Jan 07

DATEV

Wahrung: EUR

Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfuhrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandemn.
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Controllingreport Musterholz GmbH _I"f;}_
Erfolg Mai 2007 Spitz

. kumuliert kumuliert . Abweichung
Bezeichnung Mai 2007 Mai 2006 Abweichung prozential
Umsatzerlose 1597 644 70 1,604 483,42 -6.838,72 -0,43%
Gesamtleistung 1.597.644,70 1.604.483,42 -6.838,72 -0,43% Erfolg
Mal./Wareneinkaur 679.876,56 592.424,30 1254774 181% 800000 |
Rohertrag 917.768,14 912.059,12 56.709,02 0,63% 1600000 I
Betriebl. Rohertrag 917.768,14 912.059,12 5.709,02 0,63% 1.400.000 4
Kostenarten: 1.200.000 4 |
Personalkosten 425 237,67 42447561 759,06 OAB%) prion | |
Raumkosten 51.922,78 48.634,99 3.287,79 6,76% |
Betriebl. Steuern 3.195,60 2.811,80 383,80 13,65%  800.000 14— I
Versich /Beitrage 19.109,05 19.109,05 0,00 0,00%  00.000 {
Kfz-Kosten (0. St) 34 27512 3586884 -1593,72 444% oo |
Werbe-/Reisekosten 13.742 68 13.603,10 139,58 1,03% |
Kosten Warenabgabe 6.756,84 8.500,14 -1.743,30 2051% 2000007 — i i i |
Abschreibungen 61.881,95 73.709,10 -11.827,15 -16,05% 0
Reparatur/Instandh. 11.003,78 962651 137727 14.31% Gesamtleistung Betriebl. Rohertrag Betriebsergebnis Vorlaufiges Ergebnis
Sonstige Kosten 41.196,12 38.751,38 244474 6,31% Dkumuliert Dkumuliert
[Gesamtkosten §68.321,59 §75.003,52 771,93 1,00%] Mar 2007 Mar 2008
Betriebsergebnis 249.446,55 236.965,60 12.480,95 5,27% o
- Wesentlichkeitsanalyse der Kostenarter
Zinsaufwand 40.667,51 49.345 11 -8.677,60 -17,59%  so00.000
Sonst. neutr. Aufw 255,00 6.827,38 -6.572,38 -96,27%
Neutraler Aufwand 40.922,51 56.172,49 -15.249,98 27,15% 100001 ——
Zinsertrage 886,10 48,97 837,13 1.709,48%  gooo00 4|
Neutraler Ertrag 886,10 48,97 837,13 1.700,48%
Ergebnis vor Steuern 209.410,14 180.842,08 28.568,06 15,80%  °00.0001
Steuern Eink u Ertr 138 268,00 49 634,00 88.634,00 17858% 400,000 4 -
Vorlaufiges Ergebnis 71.142,14 131.208,08 -60.065,94 -45,78%
300.000 1+ I
200.000 1+ —
100.000 1—{ I
0 I
Mat. i\l?;irfensin Personalkosten Abschr:\bunge Raumkosten ?(oor?:tgsr;\e Kfz—K;s;en S
Dkumuliert | 679.876.56 42523767 61.881,95 51.922,78 41.196,12 3427512
Mai 2007
Dkumuliert | 692.424,30 424.478,61 73.709,10 48.634,99 38.75138 35.966,84
Mai 2006

‘Wahrung: EUR
DATEV Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfuhrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen konnen es noch verandemn.



.~ ¥} Wirtschafts- und
SpltZ Steuerberatung

Controllingbericht

Controllingreport Musterholz GmbH f,‘?}
Erfolgsplanung Mai 2007 Spitz

Bezeichnung kun_wliert Plan k_umulierl Abweichung Abweichung
Mai 2007 Mai 2007 prozentual
Umsatzerlose 1597 644,70 1.604.480,00 -6.835,30 -0,43%
Gesamtleistung 1.597.644,70 1.604.480,00 -6.835,30 0,43% Erfolg
Mat /Wareneinkauf 679.876,56 692 422,00 12545 44 .81 HO0ON0 T
Rohertrag 917.768,14 912.058,00 5.710,14 0,63% 1600000 -
Betriebl. Rohertrag 917.768,14 912.058,00 5.710,14 0,63% 1400000 {
Kostenarten: 1.200.000 4-
Personalkosten 42523767 424.476,00 761,67 0,18% . oo oon .
Raumkosten 51.922,78 48.633,00 3.289,78 6,76%
Betriebl. Steuern 3.195,60 2.811,00 384,60 13,68%  800.000 4
Versich./Beifrage 19.109,05 19.105,00 4,05 0,02%  600.000 {-
Kfz-Kosten (0. St.) 34.275,12 35.866,00 -1.590,88 444% o000l |
Werbe-/Reisekosten 13.742,68 13.601,00 141,68 1,04%
Kosten Warenabgabe 6.756,84 8.498,00 -1.741,16 20,499 2000007 ; | 1
Abschreibungen 61.881,95 73.706,00 -11.824,05 -16,04% 0 . . : )
Reparatur/Instandh. 11.003,78 9.625,00 1.378,78 14,32% Gesamtleistung Betriebl. Rohertrag Betriebsergebnis Vorlaufiges Ergebnis
Sonstige Kosten 41.196,12 38.749,00 244712 6,32% U:;arp;g%g U@;pzigggu“eﬂ
Gesamtkosten 668.321,59 675.070,00 -6.748,41 1,00%
Betriebsergebnis 249.446,55 236.988,00 12.458,55 5,26% e ——— p—
Zinsaufwand 40667 51 49342 00 -8.674,49 -17,58% 800.000 .
Sonst. neutr. Aufw 255,00 6.827,00 -6.572,00 -96,26%
Neutraler Aufwand 40.922,51 56.169,00 -15.246,49 27 ,14% 000001 _—
Zinsertrage 886,10 48,00 838,10 1.746,04% 00000 1|
Neutraler Ertrag 886,10 48,00 838,10 1.746,04%
Ergebnis vor Steuern 209.410,14 180.867,00 28.543,14 15,78% 500.000 1
Steuern Eink.u.Ertr 138.268,00 49.634,00 88.634,00 178,58% 0000 4| -
Vorlaufiges Ergebnis 71.142,14 131.233,00 -60.090,86 -45,79%
300.000 1+ —
200.000 4+ —
100.000 4 .
0 I
Mat./Warenein [Per Ik bschreibung | Raumkosten SK::‘!?TG K{(Z;_Kgi:en
kauf n en
DOkumuliert 679.876,56 | 42523767 61.881,95 51.92278 41.196,12 3427512
Mai 2007
DPlan kumuliert | 692.422,00 | 424.476.00 73.706,00 48.633,00 38.749,00 35.866,00
Mai 2007

Wahrung: EUR
DATEV Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfuhrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen konnen es noch verandern.
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Controllingbericht

Controllingreport Musterholz GmbH
Planerreichung Mai 2007

it

. Plan kumuliert Ist Jan-Mai 2007 Ist kumuliert .
Bezeichnung Dez 2007 +Plan Jun-Dez 2007 Dez 2006 Entwicklung der Monatswerte
Umsatzerlose 3.929.243,00 3.922 407,70 3.020249 77 Gesanitisistany
Best Verdg. FE/UE 9.954,00 9.954 00 9.954,00 400,000 2
Gesamtleistung 3.939.197,00 3.932.361,70 3.939.203,77 350.000 — & o ryp——
Mat /Wareneinkauf 1.681.184,00 1668635 56 168112061 300000 b T sttt ] I
Rohertrag 2.258.013,00 2.263.723,14 2.268.014,16 555000
Betriebl. Rohertrag 2.258.013,00 2.263.723,14 2.258.014,16 300000
Kostenarten 150,000
Personalkosten 1.037.964,00 1.038.725,67 1.037.969,83 00000
Raumkosten 107.885,00 111.174,78 107.89100
Betriebl. Steuem 6.007,00 6.391,60 6.007,80
Versich./Beitrage 37.387,00 37.391,05 37.396,72 j’an = grm s i
Kfz-Kosten (0. St.) 74.309,00 72.808,12 74.405,69 st == == Plan
Werbe-/Reisekosten 2971900 29 860,68 2972574 Gesamtkosten + Mat./Wareneinkauf
Kosten Warenabgabe 18.608,00 16.866,84 1861393 50000
Abschreibungen 176.762,00 164.937,95 176.768,36 300.000 o e = —
Reparatur/Instandh. 21.398,00 22.776,78 21.400,89 550000 w\f\-/\ e || g
Sonstige Kosten 101.486,00 103.933,12 101.491,85
[Gesamtkosten 1.611.615,00 1.604.866,59 16116100
Betriebsergebnis 646.398,00 658.856,55 646.342,26  150.000
Zinsaufwand 125.103,00 116.428,51 125110,32  100.000
Sonst. neutr. Aufw 16.757,00 10.185,00 1675828 cqo00
Neutraler Aufwand 141.860,00 126.613,51 141.868,60
Zinsertrage 3.151,00 3.989,10 315421 j’an - e o or
Sonst. neutr. Ertr 80.435,00 80.435,00 80.435,19 — e Shood Plan
Neutraler Ertrag 83.586,00 84.424 10 83.589,40 Betriebsergebnis
Ergebnis vor Steuern 588.124,00 616.667,14 588.063,06 20000
Steuern Eink.u.Ertr 237.939,00 326 573,00 23793900 80000 /‘\ R
Vorliufiges Ergebnis 350.185,00 290.094,14 350.124,06 ;gggg AN 7\ A 7 A
womdf—\ VAR AN AY)
40.000 / il \ / VvV
30.000 II ':./
20.000
10.000
0
Jan 06 Jul 06 Jan 07 Jul 07

Wahrung: EUR

DATEY Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern



Controllingbericht

Controllingreport Musterholz GmbH

Liquiditat Mai 2007

ﬁ

Spitz

st

Wirtschafts- und
Steuerberatung

—— kumuliert kumuliert AbweicH
i Mai 2007 Mai 2006 b
Finanzmittel am Beginn der Periode -28.790,97 -317.405,34 288.614,37 Monatliche Liquiditatsentwickiung
400.000
Einzahlungen von Kunden 2.086.616,71 1.838.656,81 247 959,90 0006 e
- Auszahlungen an Lieferanten 984 719,03 1.015.946,69 -31.227 66 . /
- Auszahlungen an Beschaftigte 425.166,30 424.100,18 1.066,12 200000 T
+ sonstige Einzahlungen 7.015,80 13.102,72 -6.086,92 100.000 "
- sonstige Auszahlungen 401.639,01 269.078,96 132.560,05 0 ..,\ ——t —t—t—tr ‘,- L +—t+—+—+
|Cashf|ow Ifd. Geschaftstatigkeit 282.108,17 142.633,70 139.474,47 | -100.000 == \‘ S o ]
—_— o
- Auszahlungen an Unternehmer 0,00 95 645,94 9564594 200000 1 e = |
+ Einzahlungen aus Kreditaufnahme 35.891,54 4152315 -5631,61 -300.000 A\‘. g S
- Auszahlungen aus Kredittilgung 140.133,10 140.133,10 0,00 -4o0.000
|Cashf|ow Finanzierung -104.241,56 -194.255,89 90.014,33 | -500.000
Jan 06 Jul 06 Jan 07 Jul 07
- Auszahlungen fir Invest. Sachanlagen 860219 2.936,06 5.666,13
|Cashf|ow AU INVestion 560219 3936.06 566613 | ------ Finanzmittel + Forderungen aus L.u L - Verbindlichkeiten aus L u L
- - - - - - Finanzmittel
Zahlungswirksame Veranderungen 169.264,42 -54.558,25 223.822,67 — - — -Finanzmittel + Forderungen aus L u L
Finanzmittel am Ende der Periode 140.473,45 -371.963,59 512.437,04
Monatl. Entwicklung Cashflow / Betriebsergebnis
180.000
Finanzmittel 160.000
+ Forderungen aus L.u.L. 339.623,15 -150.128,33 489.751,48 140.(“][. A
Finanzmitte! ,\
+ Forderungen aus L.u.L. Ly .[ \
- Verbindlichkeiten aus L.u.L. 125.284,36 -328.955,38 45723974  100.000 A
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- N
0 S W7 A WA I
el I M \SLY S A Y A\ W Y
ol ANV /
AV M \./
Nl
N v
-20.000
-40.000
Jan 06 Jul 06 Jan 07 Jul 07
Cashflow lfd Gesch. == == == Betriebsergebnis

DATEV

Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfuhrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern

Wahrung: EUR
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Controllingreport Musterholz GmbH _1’,',‘}
: 2 : . Sp|tz
Privatbereich Kapital Mai 2007

kumuliert kumuliert
Mai 2007 Mai 2006
Unternehmensbereich
Ergebnis der Geschafistaligkeit Monatliche Entwicklung Fmanz_mmel | Privat-
Vorlaufiges Ergebnis 7114214 131.208,08 IGesellschaftsbereich
Cashflow Ifd. Geschaftstatigkert 282.108,17 142.633,70 200,000 +— ‘
Mittelbestand 100,000 4 I / |
Finanzmittel am Ende der Periode 140.473,45 -371.963,59 ‘
0
\ .
Privat-/Gesellschafterbereich Y I' ‘
-100000 - .
Einzahlungen Unternehmer * 0,00 0,00 ‘
-200.000 1
ubrige Auszahlungen Eigenkapital 0,00 0,00
Auszahlungen an Unternehmer * 0,00 0,00 300,000 /A
Saldo Privat-/Gesellschafter 0,00 0,00 \—\/
-400.000
Finanzmittel ohne Privatbereich 140.473,45 -371.963,59 LY
Jan 06 Jul 06 Jan 07 Jul 07
* ggf. Gesellschafter — - - —Saldo Prival-/G ich / Kapital Finanzmittel
Wahrung: EUR
DATEY Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfahrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen konnen es noch verandern.
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Controllingbericht

Controllingreport Musterholz GmbH
Top Kunden Mai 2007

kumuliert kumuliert
Mai 2007 Mai 2006
Bruttowerte
g
1 Mobel Testgruber 265 635,05 31332267 1.i L
2 Mabelhaus Beispielmeiser 160.052,69 185.018,93 2-’ L 1
3 Fischertest Mabel 129.802,.21 153.185,16 3* -
4 Einrichtungshaus Rothmuster 126.360,66 11222787 4 ) ¥
5 France S.A. Example 97.708,78 48.23263 5 T
6 Einrichtungshaus Finkmuster 93.269 53 134.06710 ¢ ]
7 Versandhaus Testfriese 88.696,65 9249556 7
8 Buchhaus Musterwolf 79.551,06 171.378,10 i
9 Mdbeltest Raabe 7731474 76.676,62
10 Mabel Mitnahmemarkt Testmann 73.106,30 66.762,29 | | |
0 50000 100000 150000 200,000 250,000 300,000 350,000
Kundenkonzentration
Okumuliert Dkumuliert
Prozentanteil der Kunden, mit denen 80% Mai 2006 Mai 2007
der Kundenumsatze erreicht werden
13,74% 7,45%
Anteil Umsatz Anteil Umsatz
100% A 100%
a0 //—-—— . //,—
60% / 60% l
40% I 40% I
20% 20%
0% + + + | 0% + } + {
0% 25% 50% 5% 0% 25% 50% 5%

100%
Anteil Kunden

100%
Anteil Kunden

Die getroffenen Einstellungen zur ABC-Analyse sowie das Buchungsverhalten wirken sich auf die Ergebnisse der Auswertung Top-Kunden aus

DATEV

Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern.

‘Wahrung: EUR
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Controllingreport Musterholz GmbH
Top Lieferanten Mai 2007

Py

kumuliert kumuliert
Mai 2007 Mai 2006
Bruttowerte
-
1 Holzfachmarkt Zimmertest 23558508 200.972,69 1% 1
2 Sagewerk Kumpfmihle-Test 167.185,64 141.411,78 2-' T }
3 Sagewerk Testtanne 75.852.01 7508121 3 .'
4 Farben-Fritzebeispiel 57.813,98 5433250 4
5 Schmitt Holz GmbTest 55.812 50 9440029 s 1]
6 Isolation de France Exampel 51.512 68 4845360 6
7 Marquard + Testschulz 45395 48 6410274 7
8 Holzfurnier Muster-GmbH 37.237 55 3922496 8
9 Rihl Musterchemie 2591129 4168214 ¢
10 Mustertankstelle Schmidt 18.831,69 10.375,50 10
|
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Die getroffenen Einstellungen zur ABC-Analyse sowie das Buchungsverhalten wirken sich auf die Ergebnisse der Auswertung Top-Lieferanten aus.

DATEV

Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfuhrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern.

Wahrung: EUR



Handelsbilanz & Steuerbilanz : ﬁ?i’é} wirtschafts- und

« Jahresabschluss nach Handelsrecht (alle Kaufleute) gemal’ den Vorschriften
des HGB (+ ggf. GmbHG, AktG, UmwG)

« Steuerbilanz kann von der Handelsbilanz abweichen z.B.
* Personengesellschaften (Sonderbilanzen, Ergdnzungsbilanzen)
* Ingangsetzungsaufwendungen
* Entwicklungsaufwendungen ab 2009
* Abschreibung des Firmenwertes (4 Jahre versus 15 Jahre)
* Abzinsung von Ruckstellungen
* Pensionsrickstellungen ......u.s.w.

« Bisher haufig ,Einheitsbilanz* (handelsrechtliche Wahlrechte werden so
gewahlt, dass steuerliche Vorschriften erfullt werden). Zuklnftig immer
Ofter Steuerbilanz losgel6st von Handelsbilanz

——————————————————



Prifung der Rechnungslegung Sﬁ?ift:’z} Wirtschafts- und

Steuerberatung

» Betriebsprifung (BP) durch das Finanzamt
« Umfassende Prifung der Buchfliihrung und korrekten Steuerermittiung

» Ziel: Mehreinnahmen flr den Staat durch Erhéhung der
Steuerbemessungsgrundlagen

» BP wird angekiindigt

 BP je nach UnternehmensgrofRe —i. d. R. maximal alle 3 Jahre — oft bei
Kleinunternehmen viele Jahre nicht oder nur bei Auffalligkeiten

« Sonderprifungen (Umsatzsteuersonderprufung, Umsatzsteuernachschau
(ohne Anklndigung), Lohnsteuersonderprifung) durch Finanzamt, SV-
Prifung durch Rentenversicherung und Berufsgenossenschaft

 Handelsrechtliche Pflichtprifungen durch WP fur mittelgroRe und grofRe
Kapitalgesellschaften (ab Uberschreiten bestimmter GréRenordnungen)

——————————————



Publizitatspflicht — Veroffentlichung des JA Sﬁ?ift:’z} Wirtschafts- und

Steuerberatung

« Seit 2007 mussen alle (auch kleine) Kapitalgesellschaften sowie GmbH & Co
KGs ohne personlich haftenden Gesellschafter Online im Internetregister
des Bundesanzeigers den Jahresabschluss veroffentlichen

» kostenlos fiir jedermann einsehbar bei www.unternehmensregister.de

* Nichteinreichung des Jahresabschlusses wird sanktioniert (2.500 bis
25.000 Euro BuRgeld)

* nur Handelsrechtliche Rechnungslegung ist einzureichen

« groRenabhéangige Erleichterungen kénnen (sollten) in Anspruch
genommen werden

» Einreichungsfrist jeweils 12 Monate nach Geschaftsjahresende
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Steuern
Uberblick



Steuern Uberblick

I:} Wirtschafts- und
SPItZ Steuerberatung

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Verkehrs- / Verbrauchssteuern

Einkommensteuer (Progression bis 45%)

. Na(tji]rliche Personen ab der Geburt bis zum
To

*  Welteinkommensprinzip

* Personengesellschaften —,einheitliche und
gesonderte Gewinnfeststellung*

 Jedes Einkommen, das in einer Einkunftsart
beschrieben ist

Korperschaftsteuer (15%)
* Korperschaften (GmbH, AG...)
Gewerbesteuer (3,5% * Hebesatz)

* Gewerbetreibende (nicht Freiberufler, nicht
Land- / Forstwirte...)

Erbschaft- / Schenkungssteuer (nach
Steuerklasse bzw. Verwandtschaftsgrad)

« Erben / Beschenkte....

*  Umsatzsteuer (19% / 7%)

Tragt der Endverbraucher / Letztverbraucher
Steuerpflichtig ist der ,Unternehmer*

Ist- oder Sollversteuerer (Wahlrecht bei
Freiberuflern und nicht
buchfuhrungspflichtigen
Gewerbetreibenden)

Kleinunternehmerregelung (bis 17.500 Euro)
Kein Vorsteuerabzug bei ustfreien Leistungen
Optionsmaoglichkeiten

Komplexe Materie insbesondere bei
Exportgeschéft, Vorsteuerabzug....

Reversed Charge z.B. im Baugewerbe (§ 13b)

*  Grunderwerbsteuer (3,5%)

* Energie- / Stromsteue, Biersteuer,
Tabaksteuer, Zolle (Einfuhr aus Drittstaaten)

—————————————————



Vergleich Steuerbelastung

I:} Wirtschafts- und
SpltZ Steuerberatung

Effektive Steuerbelastung nach Ausschittung
55,0%
50,0%
45,0%
40.0% PG 2008 mit | PG 2008 oh
mi onne
KapG 2007 PG 2007 KapG 2008 BV Thes Thes
@ eff. Steuern 54,1% 45,7% 49,8% 48,2% 47,4%

Es findet eine Angleichung der Besteuerung zwischen Kapitalgesellschaften und
Personenunternehmen statt. Personenunternehmen ohne Thesaurierungsoption haben ab
2008 effektiv (Unternehmens- und Gesellschafterebene) die geringste Ertragsteuerlast.

—————————————



Steuerbelastung fur Kapitalgesellschaften

e

Wirtschafts- und
Steuerberatung

Kapitalgesellschaften

2007 2008
Gewinn 100,00 € 100,00 €
GewsSt (angen. Hebesatz 400%) 5,0% 20,00 € 3,5% 14,00 €
zu versteuerndes Einkommen 80,00 € 100,00 €
Korperschaftsteuer 25% 20,00 € 15% 15,00 €
Solidaritatszuschlag auf KSt 5,5% 1,10 € 5,5% 0,83 €
Gewinn nach Steuern 58,90 € 70,18 €
Steuerbelastung effektiv 41,10 € 29,83 €



Steuerbelastung Gesellschafter von KapG Sﬁ?ift:z} Wirtschafts- und

Steuerberatung

Privat- oder Betriebsverm. Betriebsvermoégen Privatvermdgen
2007 2008 / 2009 2008 / 2009

Ausschuttung 100,00 € 100,00 € 100,00 €
Halbeinklnfte/Teileinkinfteverfahren 50% 50,00 € 60% 60,00 €

Personlicher Steuersatz (max.) 42% 21,00 € 45% 27,00 € 45%
Zinsabschlagsteuer — 25% 25,00 €
Solidaritatszuschlag 5,50% 1,16 € 5,50% 1,49 € 5,50% 1,38 €
Ausschittung nach Steuern 77,85 € 71,52 € 73,63 €
Steuerbelastung effektiv 22,16 € 28,49 € 26,38 €

Kein Abzug von
Werbungskosten (aul3er
Pauschalen) bei
Abgeltungssteuer



Steuerbelastung Einzelunternenmer und Sﬁ?ift:’z} Wittschatts und

Steuerberatung

Mitunternehmer in Personengesellschaften

mit Thesaurierung ohne Thesaurierung

2007 2008 2008
Gesellschaftsebene
Gewinn 100,00 € 100,00 € 100,00 €
GewsSt (angen. Hebesatz 400%) 4,2% 16,67 € 3,5% 14,00 € 3,5% 14,00 €
verbleibender Betrag 83,33 € 86,00 € 86,00 €
Gesellschafterebene
nicht begunstigter Betrag (Thesaur.) 14,00 €
nicht entnommener beginst. Gewinn 86,00 €
Einkommensteuer auf beginst. G (max.) 42% 35,00 € 28,25% 24,30 €
Einkommensteuer auf nicht begunst. G - € 45,00% 6,30 € 45% 45,00 €
Anrechnung GewSt 1,8 7,50 € 3,8 13,30 € 3,8 13,30 €
verbleibende Einkommensteuer 27,50 € 17,30 € 31,70 €
Solidaritatszuschlag 5,50% 151 € 5,50% 0,95 € 5,50% 1,74 €
Gewinn nach Steuern (vor Ausschiittg) 54,32 € 67,75 € 52,56 €
Nachversteuerungsbetrag Ausschittung 60,37 €
Nachversteuerung der Ausschiittung 25% 15,09 €
Solidaritatszuschlag 5,50% 0,83 €
Gewinn nach Steuern nach Ausschittung 54,32 € 51,83 € 52,56 €
effektive Steuerbelastung nach Ausschittung 45,68 € 48,17 € 47,44 €

———————————————



Steuerthemen fur Grunder Sﬁ?ift:’z} Wirtschafts- und

Steuerberatung

e Umsatzsteuer

» Kleinunternehmerregelung (Umsatz Vorjahr unter 17.500 Euro und im
laufenden Jahr bis max. 50.000 Euro); Wahlrecht nutzen: ja oder nein?
(Investitionen, Umséatze mit Privatleuten...)

* |. d.R. monatliche USt-Voranmeldungen (bis 10. des Folgemonats) —
Dauerfristverlangerung um ein Monat bei Vorauszahlung von 1/11 der
jahrlichen Steuerschuld mdglich

 Einkommen- / K&rperschaftsteuer und Gewerbesteuer
» Rechtsformwahl (Einzelunternehmen, Personengesellschaft, GmbH....)

» Festsetzung von vierteljahrlichen Vorauszahlungen (aufgrund von
Erstschatzungen oder Vorjahresbescheiden)

« Standortentscheidungen (Gewerbesteuerhebeséatze je nach Gemeinde:
Neumarkt 320%, Berching 300%, Berg 300%, Berngau 330%, Muhlhausen 360%,

Deining 300%, Dietfurt 325%)

—————————————



Steuerthemen im Tagesgeschaft S [3?52} Wirtschafts- und

Steuerberatung

e Umsatzsteuer

* Probleme beim Vorsteuerabzug (keine vorschriftsmaRigen Belege, z.B.
genaue Rechnungsanschrift, anteilig steuerfreie Leistungen...)

* Probleme bei Geschaften mit dem Ausland (Versendungsnachweise, ...)
 Einkommen- / K&rperschaftsteuer

» Betriebsausgaben oder private Ausgaben? (KfZ-Fahrtenbuch, Entnahmen
far privaten Verbrauch, Vertrage mit Angehdrigen bzw. nahestehenden
Personen ...)

» Betriebsverm&gen oder Privatvermdgen? (eigengewerblich genutzte
Gebaudeteile, KfZ...)
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Spitz Wirtschafts- und Steuerberatung
StB Georg Spitz, Dipl. Betriebswirt (FH)
Viehmarkt 5
92318 Neumarkt
wWww.spitz-beratung.de
spitz@spitz-beratung.de
T 09181 23223-0
F 09181 23223-9

Wir liefern die Zahlen.
Damit aus Zielen Erfolge werden.
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