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KRISENBERATUNG
UND CONTROLLING

Als Controller sind wir Lotsen. Lotsen fur Unter-

nehmen. Krisen fordern Veranderung und Anpassung. » Erstanalyse des Krisenstadiums, Ermittlung

Krisen fordern Entscheidungen. Entscheidungen der Kapitaldienstfahigkeit und Erstellen

fordern Transparenz. Transparenz der aktuellen Situa- einer Liquiditatsvorschau

tion und eine Prognose zur wahrscheinlichen Zukunft.

. . . » (
Hieraus lassen sich Strategien, Handlungsempfeh- Erstellung von Fortfihrungsprognosen

und Sanierungskonzepten
lungen und Malinahmen ableiten. Damit Unterneh- g P

men wieder auf Kurs kommen.

» Beratung zu strategischen Malinahmen
wie Betriebsstilllegungen, Teilbetriebs-
verkaufen, Abspaltungen, Betriebsauf-
gaben, Veraullerung nicht betriebsnot-
wendiger Vermogenspositionen, Liquidations-
szenarien etc.

................................................

» Prifung von Beteiligungsoptionen zur

So erreichen Sie uns: Rettung von Krisenunternehmen
spizControllerGmbH || e LR
Steuerberater Georg Spitz » Controlling inkl. Berichterstattung fiir
S p | tz’) g;g?;eﬁzzigaeﬂi Finanziers und Gesellschafter inkl. Bericht-
Controller Telefon: 09181/23223-0 erstattung im Sanierungs- und Krisenzeitraum

Tolefax: 00181/93993-0 teeeeeeeeeseeeeeseesssiiiiiiiiiii .
{*» spitz@spitz-beratung.de » Interimsmanagement
{» www.spitz-beratung.de
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«Inhaber der Spitz Wirtschafts- &
Steuerberatung und diverser Be-
teiligungen sowie verschiedene
Beirats-/Aufsichtsratsmandate

- Dipl. Betriebswirt (FH), Steuer-
berater, dipl. Controller (CA), REFA,
Wertanalytiker (VDI)

« Immobilienfachmann & Investor
- Steuer- & Gesellschaftsrecht

« Controlling & Berichtswesen

- Kostenrechnung & Kalkulation

- Gutachten (Sanierungsgutachten,
Unternehmenswertgutachten)

Erwin Koppold

- Langjahrige Expertise als Ge-
schéftsfihrer von mittelstandi-
schen Unternehmen, Bautrager-
und Bauholding-Gesellschaften
und geschlossenen Immobilien-
fonds sowie Interimsmanager
mit Vollmachten der Insolvenz-
verwalter in unterschiedlichsten
Branchen.

- Liquiditatsplanung/-steuerung
- Auftragsanalyse & -steuerung

- Kunden-/Auftraggeber-
& Lieferantenverhandlungen

« Mitarbeitermotivation &-fiihrung

- Dipl.-Betriebswirt (FH), vereidig-
ter Buchprufer, Steuerberater,
TQM-Coach, EFQM-Analyst,
Dozent und Lehrbeauftragter
(ua. flr Sanierungsmanagement)

- Liquiditatsplanung, Krisen-

management sowie Sofortmal-
nahmen

- Unternehmensplanung, Finanz-,

Ertrags-, Vermdgensplanung

- Sanierungskonzepte & Fortflh-

rungsprognosen

- Strategieberatung
- Controlling & Kostenrechnung
- Unternehmensbewertung

Marian Gleu

- Dipl.-Kfm. mit Projekt-Erfahrung
als Leiter Finanzen und Control-
ling in internationalen Konzern-
Unternehmen & KMUs der
Branchen ATV, BAU, MED

- Budgetierung & Liquiditats-
steuerung

- Kostenrechnung & Controlling

- Personalentwicklung & Change-
management unter digitalen
Herausforderungen

- Leitung agiler Projekt-Teams /
Scrum

- Risikomanagement &
Blrgschaften

« Dipl.-Kfm. mit internationalem

Erfahrungshintergrund

- Controller, kfm. Leiter, CFO und

CEQ in verschiedenen Branchen

- Strategie & Geschéftsfeldplanung
- Organisationsentwicklung &

Change Management

- Unternehmensberatung

(Sanierung, Wachstum, Finan-
zierung)

- Unternehmensnachfolge &

Transaktionsmanagement
(Strukturierung, Due Diligence,
Verhandlungsfuhrung)

- Interimsmanagement

Dr. Wolfgang Nief3en

- Dipl-Kfm., langjahriger Controller

und kfm. Leiter diverser Unter-
nehmen aus den Bereichen Bau-
zulieferer und Maschinenbau

- Businessplanerstellung
- Unternehmenskaufe, Unterneh-

mensverkaufe

- Unternehmensnachfolge-
beratung

- Finanzierungsberatung
- Unternehmensbewertung

Michael Vogel

- Rechtsanwalt, Betriebswirt
(IWW), Sparkassenkaufmann

- Tatigkeit in Rechtsabteilung
einer grof3en Sparkasse

- Langjahrige Erfahrung als
Geschaftsfihrer mittelstan-
discher Unternehmen

- Mittelstands- & Unternehmens-
berater seit 2007

- GeschaftsfUhrender operativer
Vorstand einer Genossenschaft

- Controlling
- Restrukturierung
- Interimsmanagement

Dr. Frank Bescherer

- Wirtschaftsingenieur an der
Schnittstelle zwischen Technik
und Controlling

- Unternehmensfihrung & Entre-
preneurship

«Innovationsmanagement &
Digitalisierung

- Vertrieb - B2B & B2C

- E-Commerce

- Gewerblicher Grundstickshandel





